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(x € 1.000)	 	 2009		   2008		 Toelichting

Netto-omzet	  329.529 	 	 411.078	 	 	 (10)
						    
Kostprijs van de omzet	   246.554  	 	 305.098	
Bruto-omzetresultaat		    82.975  	 	 105.980

Bedrijfslasten
Personeelskosten	   49.440  	 	  54.836	 	 	 (11)
Afvloeiingskosten personeel inzake reorganisatie	  9.790 	 	 - 	 	 	 (13)
Afschrijving materiële vaste activa	   4.009  	 	 3.913	 	 	 (2)
Afschrijving immateriële vaste activa	  - 	 	 8	 	 	 (1)
Overige bedrijfskosten	   32.856 	 	 35.430	 	 	 (12)
Overige kosten inzake reorganisatie	  535 	 	 -	 	 	 (13)

Som der bedrijfslasten		    96.630  	 	 94.187

Netto-omzetresultaat		    -13.655 	 	 11.793

Rentelasten en soortgelijke kosten	   3.112  	 	 4.584

Saldo der financiële baten en lasten		  - 3.112	 	 - 4.584

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belasting		  -16.767 	 	 7.209
						    
Belastingen uit gewone bedrijfsuitoefening		   4.172 	 	 - 1.917	 	 (14)

Nettoresultaat		   -12.595 	 	 5.292

Het resultaat per aandeel bedraagt:		    -4,72 	 	 1,98

Operationeel resultaat voor afschrijving goodwill en bijzondere posten

Netto-omzetresultaat		    -13.655 	 	 11.793

Correcties bijzondere posten
Afvloeiingskosten personeel inzake reorganisatie	  9.790 	 	 -
Overige kosten inzake reorganisatie	  535 	 	 -
		   10.325 	 	 -
Afschrijvingskosten goodwill		  -	 	 8

		   -3.330 	 	 11.801	

Geconsolideerde winst- en verliesrekeningGeconsolideerde balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming)

(x € 1.000)	 	 2009	 	  2008		 Toelichting

Activa

Vaste activa
Materiële vaste activa	   87.033 	 	 90.022 	 	 	 (2)
		   87.033  	 	  90.022 

Vlottende activa
Voorraden	   51.271 	 	 66.887	 	 	 (3)
Vorderingen en overlopende activa	   36.806  	 	 45.117	 	 	 (4)
Liquide middelen	  254 	 	 362	 	 	 (5)
		    88.331  	 	 112.366

Totaal		    175.364  	 	 202.388

	 	 2009	 	  2008		 Toelichting
	

Passiva

Eigen vermogen		    47.068  	 	 60.145	 	 (6)

Voorzieningen		    29.736  	 	 22.345	 	 (7)

Langlopende schulden						      (8)
Schulden aan kredietinstellingen		    27.386 	 	 33.208

Kortlopende schulden en overlopende passiva		    71.174  	 	 86.690	 	 (9)

Totaal		    175.364  	 	 202.388
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De activiteiten van PontMeyer N.V., statutair gevestigd 
te Zaandam, en haar groepsmaatschappijen bestaan 
voornamelijk uit het kopen, verkopen, be- en verwerken 
van hout, houtwaren, aanverwante kunstmatige pro-
ducten en bouwmaterialen.

Verkoop vindt vrijwel alleen in Nederland plaats.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

In de geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen 
de financiële gegevens van PontMeyer N.V. en haar 
groepsmaatschappijen. De vennootschappelijke winst- 
en verliesrekening is opgesteld met inachtneming van 
artikel 402 Boek 2 BW.

De resultaten van overgenomen deelnemingen worden 
in de geconsolideerde winst- en verliesrekening verant-
woord vanaf het tijdstip van verwerving beslissende 
zeggenschap. De resultaten van verkochte deelnemingen 
worden verantwoord tot het moment van verkoop. 

Een lijst van groepsmaatschappijen, als bedoeld in artikel 
379 en artikel 414 van Boek 2 BW, is opgenomen achterin 
dit jaarverslag.

Met betrekking tot alle jaarrekeningen van de geconso-
lideerde groepsmaatschappijen is gebruik gemaakt van 
de vrijstelling als bedoeld in artikel 403 lid 1 van Boek 2 
van het Burgerlijk wetboek.
	
	
	
	
	
	
	
	

Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening

Activiteiten Consolidatiegrondslagen(x € 1.000)	 	 2009	 	  2008		 Toelichting

Netto-omzetresultaat	   -13.655 	 	 11.793
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen op materiële vaste activa	   4.009  	 	 3.913	 	 	 (2)
- Afschrijving op immateriële vaste activa	 -	 	 8	 	 	 (1)
- Mutatie voorzieningen	  8.274 	 	 -329	 	 	 (7)
	 	   -1.372 	 	 15.385
Mutaties werkkapitaal
Mutatie voorraad	  15.616 	 	 -4.019	 	 	 (3)
Mutatie handelsvorderingen en overlopende activa	  11.720  	 	 4.752	 	 	 (4)
Mutatie handelscrediteuren, overige schulden 
en overlopende passiva	   -18.114 	 	 3.935	 	 	 (9)
		    9.222  	 	 4.668

Kasstroom uit bedrijfsoperaties		    7.850  	 	 20.053

Overige mutaties
Rentelasten	  -3.112	 	 - 4.584
Betaalde winstbelasting	 -	 	 -4.089

	 	 -3.112	 	 -  8.673
Kasstroom uit operationele activiteiten		    4.738  	 	 11.380

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa	 - 1.785	 	 - 5.650	 	 	 (2)
Desinvesteringen in materiële vaste activa	  163  	 	 411	 	 	 (2)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten		   - 1.622	 	 -5.239

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opname/aflossing langlopende schulden	   -5.822 	 	 12.178	 	 	 (8)
Netto mutatie kortlopende schulden 	
kredietinstellingen	  2.598 	 	 - 12.916	 	 	 (9)
Inkoop eigen aandelen	  - 	 	 - 3.289	 	 	 (6)
Betaald dividend	  -	 	 -2.000	 	 	 (6)
Kasstroom uit financieringsactiviteiten		   -3.224	 	 - 6.027

Netto kasstroom		    -108 	 	 114

Liquide middelen per 1 januari		    362  	 	 248	 	 (5)
Liquide middelen per 31 december		    254  	 	 362	 	 (5)

Toename geldmiddelen		    -108 	 	 114

Toelichting
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn 

omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 	

									       

Geconsolideerd kasstroomoverzicht
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afwaarderingen wegens incourantheid. Bij voorraad-
waardering worden niet-gerealiseerde intercompany-
resultaten geëlimineerd.
Onderhanden projecten worden gewaardeerd op basis 
van de directe materiaal- en arbeidskosten onder aftrek 
van gedeclareerde termijnen. Resultaten op onderhan-
den projecten worden naar rato van de voortgang van de 
werken verantwoord. Daar waar de projecten kortlopend 
zijn en verantwoording van de resultaten bij afronding 
van projecten de hiervoor beschreven grondslagen bena-
dert, worden de winsten verantwoord bij het afronden 
van het project. Als de winst niet op verantwoorde wijze 
kan worden bepaald, wordt deze winst verantwoord in 
het boekjaar waarin het project wordt opgeleverd. Bij 
verliesgevende projecten wordt een verliesvoorziening 
gevormd voor het volledig te verwachten verlies. 	
	
Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen de nominale 
waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzie-
ningen.

Voorzieningen

De voorziening latente vennootschapsbelasting heeft 
voornamelijk betrekking op tijdelijke verschillen in com-
merciële en fiscale waardering van materiële vaste activa 
en voorraden. De voorziening latente belastingen ten 
aanzien van gebouwen en terreinen is berekend op basis 
van de contante waarde, welke is berekend op 20% en de 
voorziening latente belasting ten aanzien van overige waar-
deringsverschillen op basis van het nominale toekom-
stige vennootschapsbelastingtarief. Actieve belasting-
latenties worden gesaldeerd met passieve belastingla-
tenties rekening houdend met de aard en looptijden 
van de latenties. Actieve latenties worden op nominale 
waarde gewaardeerd tenzij de toekomstige realisatie 
redelijkerwijs niet te verwachten is.
De reorganisatievoorziening heeft betrekking op af-
vloeiingskosten en overige kosten welke gepaard gaan 
met reeds aangekondigde reorganisaties.
De overige voorzieningen hebben betrekking op ver-
plichtingen in verband met mogelijke negatieve uitkomsten 
uit lopende milieugeschillen.	

	

Pensioen

Binnen PontMeyer gelden zowel toegezegde-bijdrage-
regelingen als toegezegd-pensioenregelingen (zie de 
toelichting op de geconsolideerde balans voor een toe-
lichting op de binnen PontMeyer bestaande regelingen).

Toegezegde-bijdrageregelingen
Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt PontMeyer 
op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies 
aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. 
Behalve de betaling van premies heeft PontMeyer geen 
verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioen-
regelingen. De premies worden verantwoord als per-
soneelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruit-
betaalde premies worden opgenomen als overlopende 
activa indien deze tot een terugstorting leiden of tot 
een vermindering van toekomstige betalingen.

Toegezegd-pensioenregelingen
PontMeyer heeft ook een aantal toegezegd-pensioen-
regelingen. Hierbij is een pensioen toegezegd aan  per-
soneel op de pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk 
van leeftijd, salaris en dienstjaren. Ingeval een pensioen-
regeling zich kwalificeert als een toegezegd-pensioen-
regeling worden alle verplichtingen in de huidige en 
voorgaande perioden opgenomen in de balans. In dit 
geval wordt gebruik gemaakt van actuariële reken-
methoden voor de berekening van de pensioenverplich-
tingen. De reële waarden van de beleggingen worden in 
mindering gebracht op deze pensioenverplichtingen. In 
geval van actuariële winsten of verliezen op de toege-
zegd-	pensioenregelingen worden deze rechtstreeks in 
het resultaat verwerkt. 
PontMeyer heeft de toegezegd-pensioenregelingen bij 
bedrijfstakpensioenfondsen verwerkt als zou sprake 
zijn van een toegezegde-bijdrageregeling.
De voorziening pensioenverplichting heeft betrekking 
op een beperkte groep en betreft de contante waarde 
van uit hoofde van backservice verschuldigde bedragen 
(rekenrente 2009: 3% en 2008: 3%) berekend volgens 
actuariële grondslagen.

Financiële instrumenten
Middels financiële instrumenten wordt voor een be-
langrijk deel het renterisico op opgenomen financierin-
gen afgedekt. Deze instrumenten worden volgens de 
kostprijs-hedge accounting methode gewaardeerd.			 
				  
	  

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de 
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stellige 
uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, 
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De 
waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de verkrij-
gingsprijzen en kostprijzen, met uitzondering van de 
waardering van bedrijfsgebouwen en terreinen. Activa 
en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde 
tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld. 
Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verlies-
rekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening 
genummerd.	
In de geconsolideerde winst- en verliesrekening wordt 
afgeweken van het besluit modellen jaarrekening. Deze 
afwijking bestaat uit het separaat presenteren van de 
vaste kosten als onderdeel van de bedrijfslasten en niet 
in mindering op het bruto-omzetresultaat. Op deze 
wijze wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen 
de vaste kosten en het op omzet gerealiseerde bruto-
omzetresultaat.	

Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslag-
periode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers 
op transactiedatum. De balansposten die betrekking 
hebben op monetaire activa en passiva in vreemde valuta 
worden omgerekend tegen de koers per balansdatum. 
De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende 
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de 
winst- en verliesrekening. Voor zover ter dekking van 
het koersrisico op monetaire activa en passiva dekkings-
transacties zijn afgesloten, worden koersverschillen nog 
niet in de winst- en verliesrekening verwerkt indien op 
balansdatum ongerealiseerde resultaten op deze dekkings-
transacties deze koersresultaten neutraliseren. 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s.	
	
Immateriële vaste activa
 
Goodwill wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De 
afschrijvingstermijn wordt bepaald op basis van de ge-
schatte economische levensduur alsmede wordt reke-
ning gehouden met bijzondere waardeverminderingen.	

Materiële vaste activa 

De bedrijfsgebouwen worden gewaardeerd tegen actuele 
waarde. De actuele waarde, zijnde de vervangingswaarde 
of lagere bedrijfswaarde, wordt bepaald op grond van 
taxaties van deskundigen, waarbij rekening wordt ge-
houden met technische en economische ontwikkelingen. 
In de tussen twee taxaties liggende jaren wordt gebruik 
gemaakt van geïndexeerde taxatiewaarden. Veranderin-
gen in de waarde welke het gevolg zijn van de hiervoor 
genoemde waarderingsgrondslag, worden na een aftrek 
van latente belastingen ten gunste respectievelijk ten laste 
van de herwaarderingsreserve gebracht. Afwaardering 
vindt plaats indien de bedrijfswaarde van de individuele 
panden lager is dan de hiervoor vermelde vervangings-
waarde. Over terreinen wordt niet afgeschreven.	
De andere vaste bedrijfsmiddelen worden gewaar-
deerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, 
verminderd met een lineaire afschrijving gebaseerd op 
de verwachte economische levensduur, of tegen lagere 
bedrijfswaarde, alsmede wordt rekening gehouden met 
bijzondere waardeverminderingen. Bij de bepaling van 
de afschrijving wordt de volgende gemiddelde levens-
duur als uitgangspunt gehanteerd:	

Bedrijfsgebouwen	 50 jaar
Machines en installaties	 2-10 jaar
Andere vaste bedrijfsmiddelen	 2-10 jaar

Bij de uitgevoerde taxaties wordt mede rekening ge-
houden met de (resterende) economische levensduur 
voor de individuele bedrijfsgebouwen.
De niet ten behoeve van het productieproces dienstbare 
activa worden gewaardeerd tegen onderhandse verkoop-
waarde welke wordt bepaald op grond van taxaties van 
deskundigen, of indien verkoop formeel al heeft plaats-
gevonden tegen directe opbrengstwaarde. 
De kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebou-
wen worden als afzonderlijk samenstellend deel van het 
actief gewaardeerd en afgeschreven.	
	
Voorraden

De voorraad handelsgoederen wordt gewaardeerd tegen 
gemiddelde inkoopprijs of lagere marktwaarde. Gereed 
product is gewaardeerd tegen de integrale kostprijs, zijnde 
de directe materiaal- en arbeidskosten, dan wel lagere 
marktwaarde. Waar nodig wordt rekening gehouden met 

Algemeen

Grondslagen voor waardering van activa & passiva
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Aanschafwaarde 1 januari		   5.771 	 	  5.771 
Cumulatieve afschrijvingen		   -5.771	 	  - 5.763
Boekwaarde per 1 januari		   -  	  	  8 

Mutaties boekjaar:
Afschrijvingen goodwill		   -	 	  -8
Verkoop activiteiten deelneming		   -	 	  -
Boekwaarde per 31 december	 	 - 	 	  - 

Aanschafwaarde per 31 december		   5.771 	 	  5.771 
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december		  -5.771	 	  -5.771
Boekwaarde per 31 december		   - 	 	 - 
						    

De goodwill wordt lineair afgeschreven. Het afschrijvingspercentage van de geactiveerde immateriële 
vaste activa is 20%. Er is geen aanleiding te veronderstellen dat sprake zou zijn van een bijzondere waarde-
vermindering. 

Materiële vaste activa 
(x € 1.000)

Boekwaarde per 1 januari 2009	 79.009	 3.692	 5.764	 813	 744	 90.022
						    
Mutaties boekjaar:						    
Herwaardering	 -602	 -	 -	 -	 -	 -602
Investeringen 	  345 	  300 	  743 	  397 	 -	 1.785
Desinvesteringen	  -9	  -37	 - 117	 -	 -	 -163
Reclassificaties	    -126 	  278 	  284 	  -807	  371 	  - 
Afschrijvingen	    -2.013	  -650	  -1.336	 -	  -10	 -4.009
						    
Saldo mutaties	     -2.405	  -109	  -426	  -410	  361 	   -2.989 
						    
Boekwaarde per 31 december 2009	 76.604	 3.583	 5.338	 403	 1.105	 87.033
						    
Cumulatieve aanschafwaarde	   97.829 	  16.706 	  23.030 	  403 	  907 	  138.875 
Cumulatieve afschrijvingen	   - 21.225	  -13.123	  -17.692	  - 	  198 	  - 51.842	
					   
Boekwaarde per 31 december 2009	 76.604	 3.583	 5.338	 403	 1.105	 87.033
						    
Boekwaarde herwaarderingen begin	   41.139 	  - 	  - 	  - 	  - 	  41.139  
Boekwaarde herwaarderingen eind	   39.820 	  - 	  - 	  - 	  258 	  40.078  

De afschrijvingspercentages bedragen:
Bedrijfsgebouwen    	 2% per jaar
Machines, inventaris en overige activa    	           10 - 50% per jaar van de aanschafwaarde

Toelichting op de geconsolideerde balans

Immateriële vaste activa	 	 2009	 	  2008
(x € 1.000)

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 
opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op 
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij 
zijn gerealiseerd.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in 
het boekjaar geleverde goederen en diensten onder af-
trek van kortingen en dergelijke en van over de omzet 
geheven belastingen.

Kosten

Onder kostprijsverkopen wordt verstaan de aan gelever-
de goederen en diensten toe te rekenen inkoopwaarde 
en/of fabricagekostprijs. De kosten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondsla-
gen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar 
waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verant-
woord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd, 
c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aan-
merking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar 
zijn.

Afschrijvingen

De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op basis 
van de verwachte economische levensduur. Op aan-
schaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsgelang 
afgeschreven.

Bijzondere posten zijn baten en lasten die voortvloeien 
uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de ge-
wone bedrijfsuitoefening maar op grond van de aard, 
omvang of het incidentele karakter afzonderlijk dienen 
te worden toegelicht, teneinde een goed inzicht te ge-
ven in het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, 
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de 
rentelasten wordt rekening gehouden met de verant-
woorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het ver-
antwoorde resultaat, rekening houdend met fiscaal 
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet-af-
trekbare kosten. De met het buitengewoon resultaat 
samenhangende belastingen worden daaraan recht-
streeks toegerekend.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen Bijzondere posten (1)

(2) 	  Bedrijfs-	 Machines	 Andere	 Activa in	 Activa niet	 Totaal
	 gebouwen	 en	 vaste	 uitvoering	 aan het	
	 en	 installaties	 bedrijfs-	  en vooruit- 	 productieproces	
	 terreinen		  middelen	 betalingen	 dienstbaar	
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De herwaardering is gebaseerd op een door een erkend 
taxateur uitgevoerde taxatie in 2008. Jaarlijks wordt 
rekening gehouden met de gemiddelde prijsontwikkeling 
voor nieuwbouw, die in 2009 heeft geresulteerd in een 

afwaardering van E 0,6 miljoen. De aanpassing van de 
actuele waarde is verantwoord in de herwaarderings-
reserve, rekening houdend met latente belastingen. In 
2013 is een nieuwe taxatie gepland.	
	
	
	  

De voorzieningen, behoudens de reorganisatievoorzie-
ning, hebben een overwegend langlopend karakter.

De pensioenregelingen bij PontMeyer kunnen als volgt 
worden samengevat:

- PontMeyer heeft een aantal toegezegd-pensioenrege-
lingen ondergebracht bij bedrijfspensioenfondsen (BPF 
Hout, BPF Hibin en SFB Timmer). PontMeyer heeft deze
pensioenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen ver-
werkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage-
regeling. PontMeyer heeft in geval van een tekort bij 
het bedrijfstakpensioenfonds geen verplichting tot het 
doen van aanvullende bijdragen, anders dan hogere 
toekomstige premies.

-PontMeyer heeft de pensioenaanspraken voor een 
groep van circa 500 ingegane pensioenen en circa 1.100 
inactieven voor de periode tot en met 2001 onderge-
bracht bij een pensioenverzekeraar. Deze aanspraken 
zijn volledig herverzekerd waardoor PontMeyer geen 
negatieve risico’s voor deze aanspraken heeft. Het con-
tract bevat wel een clausule waardoor PontMeyer recht 
heeft op eventueel beschikbare  overrente, na verreke-
ning van cumulatieve indexering van de pensioenaan-
spraken. De waarde van het beleggingsdepot bij Aegon 
voor deze groep ingegane pensioenen en inactieven be

draagt ultimo 2009 ongeveer E 19 miljoen. Ultimo 2009 
is geen sprake van een materieel recht voor PontMeyer 
op overrente.

-Verder heeft PontMeyer nog een aantal overige (indi-
viduele) pensioenregelingen die niet materieel worden 
verondersteld.

De voorziening latente belastingen heeft voornamelijk 
betrekking op tijdelijke verschillen in commerciële en 
fiscale waardering van materiële vaste activa en voor-
raden. De voorziening latente belastingen ten aanzien 
van gebouwen en terreinen is berekend op basis van 
de contante waarde, welke is berekend op 20% en de 
voorziening latente belasting ten aanzien van overige 
waarderingsverschillen op basis van het nominale toe-
komstige vennootschapsbelastingtarief. Actieve laten-
ties worden op nominale waarde gewaardeerd tenzij 
de toekomstige realisatie redelijkerwijs niet te ver-
wachten is.	

De reorganisatievoorziening is gevormd voor het sluiten 
van vestigingen danwel herstructurering van activiteiten.	

De overige voorzieningen zijn gevormd ter afdekking van 
verplichtingen in verband met mogelijke negatieve uit-
komsten uit lopende milieugeschillen en langdurig zieken.	
	
	

Voorraden 	 	 2009	 	  2008		
(x € 1.000)

De voorraden kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Gereed product en handelsgoederen		  50.479	 	 65.505
Onderhanden werk		  792	 	 1.382
	 	 51.271	 	 66.887

In de onderhanden projecten per 31 december 2009 is een bedrag van E 0,2 miljoen (2008: E 0,5 miljoen ) aan gede-
clareerde termijnen in mindering gebracht.								      
				  

Vorderingen en overlopende activa	 	 2009	 	  2008
(x € 1.000)

Handelsdebiteuren		   31.683 	 	 42.392
Overige vorderingen		   1.225 	 	 702
Vennootschapsbelasting		  3.408 		   -
Overlopende activa		   490 	 	 2.023
		   36.806 	 	 45.117

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Eigen vermogen 

Voor de toelichting op het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op de vennootschappelijke balans.

(3)

(4)

(5)

(6)

			 

Voorzieningen 			   Latente	 Reor-
(x € 1.000)		  Pensioen	 belasting	 ganisatie	 Overige	 Totaal

Stand per 1 januari 2009		   119 	  20.395 	  440 	  1.391 	  22.345 
Toevoeging		  -	  102 	  10.325 	  41 	  10.468 
Onttrekking	  	 74 	  986 	  2.017 	 -	  3.077 
Stand per 31 december 2009		    45 	  19.511 	  8.748 	  1.432 	  29.736  

(7)
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De langlopende schulden en schulden aan kredietinstel-
lingen opgenomen onder kortlopende schulden hebben 
overwegend een variabele rente. In verband met het 
afdekken van het renterisico zijn financiële instrumenten 
afgesloten voor een bedrag van E 45 miljoen. De gemid-
delde rente over de langlopende schulden en de schulden 
aan kredietinstellingen opgenomen onder de kortlopende 
schulden bedroeg in 2009 4,8% per jaar (2008: 5,8% 
per jaar). De duration van de financiële instrumenten 
bedraagt 3,9 jaar. De reële waarde van de financiële in-
strumenten ultimo 2009 bedraagt E 1,6 miljoen negatief 
(2008: E 1,0 miljoen negatief).
		
		
		

Garanties PontMeyer N.V. per 31 december 2009
Per 31 december 2009 heeft PontMeyer N.V. voor een 
totaal bedrag van E 1,0 miljoen aan garanties afgege-
ven, voornamelijk ten behoeve van zekerheidstellingen 
betreffende haar groepsmaatschappijen. 

Lease- en huurverplichtingen
De langlopende lease- en huurverplichtingen voor bedrijfs-
gebouwen en terreinen bedragen cumulatief E 25,8 
miljoen met een gemiddelde looptijd van 3,4 jaar. Toe-
komstige minimale leasebetalingen voor de volgende 
perioden betreffen:

Ten behoeve van de totaal bij banken opgenomen lang- en 
kortlopende faciliteiten hebben PontMeyer N.V. en haar 
dochtervennootschappen zekerheden gesteld door het 
verstrekken van hypotheekrecht op al het onroerend goed 
respectievelijk door verpanding van inventaris, handels-
namen en rechten voortvloeiende uit de brandverzeke-
ring. Maximaal kan de vennootschap bij banken E 86,4 
miljoen aan faciliteit opnemen. Het werkelijk opgenomen 
bedrag bedraagt E 65,2 miljoen. Als zekerheid heeft de 
bank een solvabiliteitseis als convenant ingesteld waar-
aan PontMeyer ultimo 2009 heeft voldaan. De verwach-
ting is dat hieraan ook in 2010 wordt voldaan.

De aflossingsverplichting voor het komend boekjaar ad
E 5,9 miljoen is opgenomen onder de kortlopende schulden.		
	

					   

Kortlopende schulden en overlopende passiva 		  2009	 	 2008
(x € 1.000)

Kredietinstellingen			     31.912  	 	 29.314 
Kortlopende deel achtergestelde lening			   -		  -
Leveranciers en handelscrediteuren			     21.790  	 	 38.595
Belastingen en premies sociale verzekeringen			     2.295  	 	 3.231
Kortlopend deel langlopende schulden			     5.863  	 	 5.863
Pensioenschulden			     895  	 	 575
Overige schulden en overlopende passiva			     8.419  	 	 9.112
			     71.174  	 	 86.690

Langlopende schulden 	 		  2009	 	 2008
(x € 1.000)

Kredietinstellingen			      27.386  	  	 33.208 

De resterende looptijd van de langlopende schulden is als volgt:
Na een, doch binnen 5 jaar			     19.856  	  	 23.456  
Na vijf jaar			     7.530  	  	 9.752 
			     27.386  	  	 33.208   

Kredietinstellingen

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Gedurende 2009 betaalde lease- en huurvergoedingen 					    7,3

Niet langer dan een jaar na balansdatum (x E mln.)					     6,2
Langer dan een jaar en niet langer dan vijf jaar na balansdatum				    17,2
Langer dan vijf jaar na balansdatum					     2,4
					     25,8

De overige langlopende lease- en huurverplichtingen bedragen E 12,1 miljoen met een gemiddelde looptijd van 3,6 
jaar. Toekomstige minimale overige leasebetalingen voor de volgende perioden betreffen:				  

Overigen

Voor de verplichting inzake de omzetbelasting maken 
alle groepsmaatschappijen deel uit van een fiscale een-
heid. Voor de verplichting inzake de vennootschapsbe-
lasting maken alle groepsmaatschappijen deel uit van 
een fiscale eenheid PontMeyer N.V.		
		
		

		

Gedurende 2009 betaalde overige lease- en huurverplichtingen (x E mln.)			   4,2

Niet langer dan een jaar na balansdatum					     3,6
Langer dan een jaar en niet langer dan vijf jaar na balansdatum				    8,0
Langer dan vijf jaar na balansdatum					     0,5
					     12,1

Per balansdatum is PontMeyer verwikkeld in een aantal 
juridische procedures. Op grond van de standpunten van 
haar juridische adviseurs is PontMeyer van mening dat 
voorzieningen niet noodzakelijk zijn respectievelijk dat 
hiervoor adequate voorzieningen zijn getroffen.		
		
		
		
		
		

(8)

(9)
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Omzet 

De omzet is grotendeels in Nederland gerealiseerd en wordt gegenereerd door de volgende onderling afhankelijke 
business units:					   
(x € 1.000)				    2009		  2008		
Groothandel				      46.410  	 	 70.395
Handelsbedrijven 				      272.827  	 	 328.489
Hout Konstruktie Nederland				     10.292 	 	 12.194
Totaal				     329.529 	 	 411.078

Personeelskosten 
(x € 1.000)				    2009		  2008
Lonen en salarissen				    37.088	 	 39.368
Pensioenlasten				    2.908	 	 2.917
Sociale lasten				    6.027	 	 6.284
Overige personeelskosten				    3.417	 	 6.267
				    49.440	 	 54.836

Gemiddeld aantal personeelsleden (fte):				    964	 	 1.054
Alle personeelsleden zijn werkzaam in Nederland.

Beloning van de leden van de Raad van Commissarissen	

Over 2009 zijn aan de leden van de Raad van Commissarissen de volgende vergoedingen ten laste van het resultaat gebracht:	

(in €) 				   Vergoeding 2009		 Vergoeding 2008	
C.G. van Luijk				      39.000  	  	 39.000 
H.A.J. Bemelmans 			    	  21.000  	  	 21.000 
M.W. Eecen 1			    	   7.460   	  	 18.500 
T. Jensma 2	  			   11.040 		   - 
J.L.M. Van Meerbeeck			    	  21.000 	  	 21.000
L.J. Haverkamp			    	  18.500  	  	 18.500 
W.F. Zetteler			    	  21.000  	  	 21.000  

Beloning van de leden van de Raad van Bestuur

Over 2009 zijn aan de leden van de Raad van Bestuur de volgende salarissen  en vergoedingen ten laste van het resultaat 
gebracht. De tantièmes komen ten laste van het resultaat 2010.	
(in €) 	 Brutosalaris 2009	 Vergoedingen 2009*	 Totaal 2009	  Tantième 2009	 Totaal 2008

A.J. Schouten 3	  285.000  	  63.026 	  348.026	  85.000 	  - 
R.A.C. Olsthoorn 4	  115.258  	  	 29.318 	  	 144.576		  25.000 		   - 
G.W.F. Hol 5	  -  		   - 	  	 -	  	 - 		   460.630 
J.P. Kruijer 6	  79.538 		   13.280 	  	 92.818		   - 	  	 315.688    
		

1) 	 Lid van de Raad van Commissarissen tot 26 mei 2009 	 * 	 Inclusief pensioenpremies		
2) 	 Lid van de Raad van Commissarissen vanaf 26 mei 2009 	 3) 	 Lid van de Raad van Bestuur vanaf 1 januari 2009		
		  4) 	 Lid van de Raad van Bestuur vanaf 18 mei 2009		
		  5) 	 Lid van de Raad van Bestuur tot 30 september 2008		
		  6) 	 Lid van de Raad van Bestuur tot 31 maart 2009		

Accountantshonoraria	 2009	 2008
(in €)		

Controle van de jaarrekening				        120.000  	  	  156.500  

Bijzondere posten
 
De lasten hebben betrekking op de in 2009 aangekondigde reorganisatie en de daarmee gepaard gaande afvloeiings- 
en leegstandskosten. 								      
		
Belastingen
 
De belastingen zijn berekend over het commerciële resultaat waarbij rekening is gehouden met de fiscale faciliteiten.

De effectieve voordelige belastingdruk kan als volgt worden onderverdeeld:		  %
Het toepasselijke tarief				    25,5%
Correctie in verband met niet aftrekbare kosten				    -0,5%
Effect tariefsverschil nominaal en latentie				    -0,1%
Totaal effectieve belastingdruk				    24,9%

De omvang van de fiscaal verrekenbare verliezen bedraagt nihil.

Verbonden partijen

Toelichting op de geconsolideerde winst- 
en verliesrekening

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de lijst 
van kapitaalbelangen worden aangemerkt als verbonden 
partij. Transacties tussen groepsmaatschappijen wor-
den in de consolidatie geëlimineerd. 

Verder is ook HAL Holding N.V. aan te merken als ver-
bonden partij. HAL Holding N.V. heeft indirect via haar 
dochters een meerderheidsbelang in PontMeyer N.V. 		
		
		
		
		

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)
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Activa

Vaste activa
Materiële vaste activa	   13.501  	 	 13.913
Financiële vaste activa	   93.274  	 	 100.097	 	 	 (1)
		   106.775   	 	 114.010
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa	   4.147  	 	 1.558
Vorderingen op groepsmaatschappijen	   34.515  	 	 38.503
		    38.662  	 	 40.061

Totaal		    145.437  	 	 154.071

(x € 1.000)	 	 2009	 	  2008		 Toelichting

Passiva
						    
Eigen vermogen						      (2)
Gestort en opgevraagd kapitaal	 13.101	 	 13.101
Herwaarderingsreserve	   32.062  	 	 32.911
Overige reserve	   14.500  	 	 8.841
Onverdeeld resultaat	   -12.595 	 	 5.292
		    47.068  	 	 60.145

Voorzieningen		    29.825  	 	 22.345

Langlopende schulden
Kredietinstellingen	  	  27.386  	 	 33.208
		
Vlottende passiva
Schulden en overlopende passiva	   41.158  	 	 38.373
Schulden aan groepsmaatschappijen	 -	 	 -
		    41.158  	 	 38.373

Totaal		    145.437  	 	 154.071

Resultaat deelnemingen		  -7.711	 	 7.030
Overige resultaten		  -4.884	 	 -1.738

Nettoresultaat		  -12.595	 	 5.292

Vennootschappelijke balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming)

(x € 1.000)	 	 2009	 	  2008		 Toelichting

Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

(x € 1.000)	 	 2009	 	  2008
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Algemeen

De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
voor de vennootschappelijke jaarrekening zijn gelijk aan 
de grondslagen die worden vermeld in de toelichting op de 
geconsolideerde jaarrekening. 
Geconsolideerde vennootschappen worden gewaardeerd 

op de nettovermogenswaarde. Het resultaat uit deelne-
mingen komt overeen met het aandeel in de winst van het 
boekjaar van de desbetreffende vennootschap.
De vennootschappelijke winst-en verliesrekening is opge-
steld met inachtneming van artikel 402 Boek 2 BW.

Eigen Vermogen  

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt E 55.200.000,- 
en bestaat uit 10.000.000 gewone aandelen van E 4,60 
nominaal en 2.000.000 preferente aandelen van E 4,60 
nominaal. Het gestort en opgevraagd kapitaal bestaat 
ultimo boekjaar uit 2.847.978 gewone aandelen, waarvan 

Zaandam, 25 maart 2010 
De Raad van Commissarissen
C.G. van Luijk 
H.A.J. Bemelmans
L.J. Haverkamp
T. Jensma 
J.L.M. Van Meerbeeck
W.F. Zetteler

Toelichting op de vennootschappelijke balans 
en winst- en verliesrekening

Financiële vaste activa 				    2009	 	 2008	
(x € 1.000)

Deelnemingen in groepsmaatschappijen per 31 december			   93.274	 	 100.097

De mutaties in de deelnemingen zijn als volgt te specificeren:						    
Stand per 1 januari				    90.071	 	 174.977
Herwaardering				    -342	 	 2.621
Resultaat deelnemingen				    -7.711	 	 7.030
Agio storting deelneming				    - 	 	 -94.557
Stand per 31 december				    82.018		  90.071
Vorderingen op deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde		  11.256	 	 10.026
				    93.274	 	 100.097

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Op vorderingen op groepsmaatschappijen wordt een rente berekend van 5% tot 8%.

							     

Stand per 1 januari 	 13.101	 32.911	 8.841	 5.292	 60.145	 50.942
Resultaatverdeling	  - 	  - 	 5.292	 -5.292	  - 	  - 
Herwaardering	  - 	 -482	  - 	  - 	 -482	 9.200
Realisatie herwaardering	  - 	 -367	 367	  - 	  - 	 -
Inkoop aandelen	   - 	  - 	  -	  - 	 -	  -3.289
Dividend	   - 	  - 	  -	  - 	 -	 -2.000
Resultaat boekjaar	  - 	  - 	  - 	 -12.595	 -12.595	 5.292
Stand per 31 december	 13.101	 32.062	 14.500	 -12.595	 47.068	 60.145

16.372 aandelen in 2003 en 164.461 aandelen in 2008 zijn 
ingekocht. In het boekjaar hebben de volgende mutaties 
plaatsgevonden op de onderstaande samenstellende 
delen van het eigen vermogen:	
	
	
	

Herwaarderingsreserve

De mutatie in de herwaarderingsreserve heeft betrekking op de herwaardering van de bedrijfsgebouwen.

Zaandam, 25 maart 2010          
De Raad van Bestuur
A.J. Schouten 
R.A.C. Olsthoorn
	

(1)

(2)

(x € 1.000)	 Gestort en	 Herwaar-		  Onver- 	 Eigen	 Eigen
	 opgevraagd	 derings	 Overige	 deelde	 Vermogen	 Vermogen
	 kapitaal	 reserve	 reserves	 winst	 2009	 2008

De deelnemingen worden gewaardeerd tegen netto-
vermogenswaarde. Bij een aantal deelnemingen zijn 
de bedrijfsgebouwen en terreinen geherwaardeerd. De 
herwaardering wordt opgenomen in het vennootschap-
pelijke eigen vermogen. De deelnemingen met een 

negatieve nettovermogenswaarde zijn gesaldeerd met 
de vorderingen op deze deelnemingen. De negatieve 
nettovermogenswaarde wordt geacht een correctie te 
zijn op de vorderingen op de desbetreffende deelnemingen.
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Artikel 32 van de statuten van de vennootschap bepaalt 
kort weergegeven:
Uit de winst (het positieve saldo van de winst- en verlies-
rekening) wordt allereerst op cumulatief preferente 
aandelen een dividend uitgekeerd. Van de resterende 
winst na toepassing van lid 1 wordt een door de Raad van 
Bestuur onder goedkeuring van de Raad van Commis-
sarissen te bepalen gedeelte gereserveerd. Het na toe-
passing van de leden 1 en 2 resterende gedeelte van de 
winst staat ter beschikking van de algemene vergadering.
		
		
		
		

		
		
		
		

Met inachtneming van artikel 32 lid 1 en 2 van de statu-
ten van de vennootschap wordt het verlies van 2009 in 
mindering gebracht op de overige reserves.	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Wij hebben de in dit verslag op pagina 27 tot en met 46 
opgenomen jaarrekening 2009 van PontMeyer N.V. te 
Zaandam bestaande uit de geconsolideerde en enkel-
voudige balans per 31 december 2009 en de geconso-
lideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 
2009 met de toelichting gecontroleerd.
	
Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk 
voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen 
en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede 
voor het opstellen van het jaarverslag, beide in over-
eenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoor-
delijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren 
en in stand houden van een intern beheersingssysteem
relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven 
in de jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig
dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen 
van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslag-
geving en het maken van schattingen die onder de ge-
geven omstandigheden redelijk zijn.
		
Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oor-
deel over de jaarrekening op basis van onze controle. 
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming 
met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij 
verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedrags-
normen en zijn wij gehouden onze controle zodanig 
te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van 
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden 
ter verkrijging van controle-informatie over de bedra-
gen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze 
van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van 
de professionele oordeelsvorming van de accountant, 
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van frau-
de of fouten. In die beoordeling neemt de accountant 
in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw 

weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat 
relevante interne beheersingssysteem, teneinde een 
verantwoorde keuze te kunnen maken van de controle-
werkzaamheden die onder de gegeven omstandighe-
den adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een 
oordeel te geven over de effectiviteit van het interne 
beheersings systeem van de entiteit. Tevens omvat een 
controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaar-
heid van de toegepaste grondslagen voor financiële ver-
slaggeving en van de redelijkheid van schattingen die 
het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een 
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.
		
Oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het ver-
mogen van PontMeyer N.V. per 31 december 2009 en 
van het resultaat over 2009 in overeenstemming met 
Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften 
en/of voorschriften van regelgevende instanties.

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge arti-
kel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het jaarverslag, 
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met 
de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 25 maart 2010
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door G.A.N. Turkenburg RA

Overige gegevens Accountantsverklaring
Aan de Raad van Commissarissen en de Algemene Vergadering van Aandeelhouders

Verklaring betreffende de jaarrekeningStatutaire bepaling inzake winstbestemming Voorstel tot winstbestemming
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  	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009   	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009

 	   2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009   	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009

 	   2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009  	   2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009

Netto-omzet	 481,9 	  462,4 	  409,9 	  372,6 	  381,6 	 373,3	   401,0  	 444,4	 411,1	 329,5

Bruto-omzetresultaat	 129,6 	  132,8 	  123,7 	  107,4 	  104,9 	 100,4	  113,3 	 117,1	 106,0	 83,0

Operationeel resultaat voor 
afschrijving goodwill en
bijzondere posten	 23,1 	  22,3 	  11,0 	  -2,7	  -0,6	 0,7	  14,2	 18,5 	 11,8	 -3,3

Operationeel resultaat	  25,6 	  22,6 	  11,0 	  -6,2	  -6,9	 -0,6	  11,7	 20,6 	 11,8	 -13,7

Balans

Geïnvesteerd vermogen	 173,2 	  141,3 	 135,3 	  151,6 	 150,1 	 150,6	 157,8	 142,7	 150,5	 141,7

Ratio’s

Bruto-omzetresultaat 
in % van de omzet	 26,9%	 28,7%	 30,2%	 28,8%	 27,5%	 26,9%	 28,3%	 26,3%	 25,8%	 25,2%

Operationeel resultaat voor 
afschrijving goodwill en 
bijzondere posten 
in % van de netto-omzet	 4,8%	 4,8%	 2,7%	 -0,7%	 -0,2%	 0,2%	 3,5%	 4,2%	 2,9%	 -1,0%

Operationeel resultaat 
in % van de omzet	 5,3%	 4,9%	 2,7%	 -1,7%	 -1,8%	 -0,2%	 2,9%	 4,6%	 2,9%	 -4,2%

Rendement op het geïnvesteerd 
vermogen excl. bijzondere posten 
en afschrijving goodwill	 13,3%	 15,8%	 8,1%	 -1,8%	 -0,4%	 0,5%	 9,0% 	 13,0%	 7,8%	 -2,4%

Rendement op het geïnvesteerd 
vermogen incl. bijzondere posten
en afschrijving goodwill	 14,8%	 16,0%	 8,1%	 -4,1%	 -4,6%	 -0,4%	 7,4%	 14,5%	 7,8%	 -9,6%

Tien jaar PontMeyer N.V.

Resultaten (x € mln)	 2000	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009

Tien jaar PontMeyer N.V.

Netto-omzet Bruto-omzetresultaat in % van de omzet

Operationeel resultaat voor afschrijving
goodwill en bijzondere posten

Operationeel resultaat voor afschrijving goodwill 
en bijzondere posten in % van de netto-omzet

Geïnvesteerd vermogen Rendement op het geïnvesteerd vermogen excl.
bijzondere posten en afschrijving goodwill
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Voor de hieronder vermelde groepsmaatschappijen is een aansprakelijkstelling overeenkomstig
artikel 403, Titel 9, Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek afgegeven.

Volledig geconsolideerde groepsmaatschappijen	 Deelneming in %
PontMeyer Handelsbedrijven B.V.	 Zaandam   100,0
PontMeyer Hout B.V.	 Zaandam   100,0
PontMeyer Hibin B.V.	 Zaandam   100,0
PontMeyer Verhuur B.V.	 Zaandam   100,0
Hout Konstruktie Nederland B.V.	 Zaandam   100,0
Hout Konstruktie Nederland Hout B.V.	 Zaandam   100,0
Hout Konstruktie Nederland Timmer B.V.	 Zaandam   100,0
Hout Konstruktie Nederland Kantoor B.V.	 Zaandam   100,0
PontMeyer Groothandel B.V.	 Zaandam   100,0
PontMeyer Services B.V.	 Zaandam   100,0

Ontwerp: Shape grafische en ruimtelijke vormgeving bv, Amsterdam
Druk: Huig Haverlag, Wormerveer

PontMeyer

Postbus 2073 
1500 GB Zaandam
Tel. (075) 653 62 62
Fax (075) 614 92 51
www.pontmeyer.nl

Lijst van kapitaalbelangen




